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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดอุตรดิตถ�  เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไข 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล  ประกาศ  ณ  วันท่ี  3  เดือน  ธันวาคม                    
พ.ศ.2545  กําหนดให/องค�การบริหารส�วนตําบล มีการพัฒนาผู/ได/รับการบรรจุเข/ารับราชการเป4นพนักงานส�วน
ตําบลก�อน มอบหมายหน/าท่ีให/ปฏิบัติเพ่ือให/รู/ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน/าท่ีของพนักงานส�วนตําบลในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป4นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป4นพนักงานส�วนตําบลท่ีดี  โดยองค�การบิหารส�วนตําบลต/องดําเนินการพัฒนาให/ครบถ/วน
ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  กําหนด  เช�น  การพัฒนา  ด/านความรู/
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ให/ใช/วิธีการฝ=กอบรมในห/องฝ=กอบรม การฝ=กอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเอง 
ก็ได/  หากองค�การบริหารส�วนตําบลมีความประสงค�จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให/สอดคล/องกับความจําเป4นในการพัฒนา
ของแต�ละองค�การบริหารส�วนตําบลก็ให/กระทําได/  ท้ังนี้  องค�การบริหารส�วนตําบลท่ีจะดําเนินการจะต/องใช/
หลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบล กําหนดเป4นหลักสูตร และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเป4นในการ
พัฒนาของแต�ละองค�การบริหารส�วนตําบล พิจารณาเห็นว�ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานส�วนตําบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหน/าท่ี ให/องค�การบริหารส�วนตําบลสามารถเลือกใช/วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได/ และอาจ
กระทําได/โดยสํานักงานคณะกรมการกลางพนักงานส�วนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานส�วน
ตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  องค�การบริหารส�วนตําบลต/นสังกัด  หรือองค�การบริหารส�วนตําบลต/นสังกัด  ร�วมกับส�วน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได/และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดอุตรดิตถ�                         
เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล  ลงวันท่ี  3  ธันวาคม  
2545  กําหนดให/องค�การบริหารส�วนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู/  ทักษะ  
ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําให/ปฏิบัติหน/าท่ีราชการในตําแหน�งนั้นได/อย�างมีประสิทธิภาพ                
ในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ต/องกําหนดตามกรอบของแผนแม�บทการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  
ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส�วนตําบล  (ก.อบต.)  กําหนด  โดยให/กําหนดเป4นแผนการพัฒนาพนักงานส�วน
ตําบล  มีระยะเวลา  3  ปA  ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององค�การบริหารส�วนตําบล  นั้น 

เพ่ือให/สอดคล/องกับแผนกลยุทธ�การบริหารทรัพยากรบุคคล  องค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย   
อําเภอน้ําปาด  จังหวัดอุตรดิตถ�  จึงได/จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปAงบประมาณ  2558 -2560  ข้ึน  
เพ่ือใช/เป4นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย  เป4นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผู/บริหาร  อีกท้ังยังเป4นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู/  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  จริยธรรม                 
ของบุคลากรองค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได/อย�างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต�อไป 
 

องค�การบริหารส"วนตําบลบ&านฝาย  
อําเภอน้ําปาด จังหวัดอุตรดิตถ�  
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หลักการและเหตุผล                    ๑ 
   
วัตถุประสงค�และเปHาหมายการพัฒนา                  ๓  
 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล          ๓ 
  
หลักสูตรการพัฒนา               ๕ 
 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา            ๗ 
 
งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา           ๑๕ 
 
การติดตามและประเมินผล                 ๑๘ 
 
ภาคผนวก 
 
- คําสั่งแต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
- บันทึกประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 



-๑- 
 

ส"วนท่ี  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

๑.๑ ภาวการณ�เปล่ียนแปลง 
ภายใต/กระแสแห�งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด/านเทคโนโลยีการบริหาร 

จัดการยุคใหม� ผู/นําหรือผู/บริหารองค�กรต�าง ๆ ต/องมีความต่ืนตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต�าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร�งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย�และองค�การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม� ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต�าง ๆ มาพัฒนาองค�การ ซ่ึงนําไปสู�แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู/ภายในองค�การ เพ่ือให/องค�การสามารถใช/และพัฒนาความรู/ท่ีมีอยู�ภายในองค�การได/อย�างมีประสิทธิภาพ 
และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู/ใหม�มาใช/กับองค�การได/อย�างเหมาะสม 
 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว"าด&วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ&านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว�าด/วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ/านเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖      
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้  “ ส�วนราชการมีหน/าท่ีพัฒนาความรู/ในส�วนราชการเพ่ือให/มีลักษณะเป4นองค�การแห�งการ
เรียนรู/อย�างสมํ่าเสมอ โดยต/องรับรู/ข/อมูลข�าวสารและสามารถประมวลผลความรู/ในด/านต�าง ๆ เพ่ือนํามา
ประยุกต�ใช/ในการปฏิบัติราชการได/อย�างถูกต/อง รวดเร็วและเหมาะสมต�อสถานการณ� รวมท้ังต/องส�งเสริมและ
พัฒนาความรู/ความสามารถ สร/างวิสัยทัศน�และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข/าราชการในสังกัด ให/เป4นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู/ร�วมกัน ท้ังนี้เพ่ือประโยชน�ในการปฏิบัติราชการของส�วนราชการให/สอดคล/องกับ
การบริหารราชการให/เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม� ส�วนราชการจะต/องพัฒนาความรู/ความเชี่ยวชาญให/เพียงพอแก�
การปฏิบัติงาน ให/สอดคล/องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�างรวดเร็วและสถานการณ�ของต�างประเทศท่ีมี
ผลกระทบต�อประเทศไทยโดยตรง ซ่ึงในการบริการราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต/องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม� จากการท่ียึดแนวความคิดว�าต/องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว/ ต้ังแต�อดีตจนต�อเนื่องถึง
ปXจจุบัน เน/นการสร/างความคิดใหม� ๆ ตามวิชาการสมัยใหม�และนํามาปรับใช/กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา ใน
พระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกําหนดเป4นหลักการว�า ส�วนราชการต/องมีการพัฒนาความรู/เพ่ือให/มีลักษณะเป4น
องค�การแห�งการเรียนรู/อย�างสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๑. ต/องสร/างระบบให/สามารถรับรู/ข�าวสารได/อย�างกว/างขวาง 
  ๒. ต/องสามารถประมวลผลความรู/ในด/านต�าง ๆ เพ่ือนํามาประยุกต�ใช/ในการปฏิบัติราชการได/
อย�างถูกต/อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ�ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

๓. ต/องมีการส�งเสริมและพัฒนาความรู/ความสามารถ สร/างวิสัยทัศน�และปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
ของข/าราชการ เพ่ือให/ข/าราชการทุกคนเป4นผู/มีความรู/ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม�ตลอดเวลา  
มีความสามารถในการปฏิบัติหน/าท่ีให/เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔. ต/องมีการสร/างความมีส�วนร�วมในหมู�ข/าราชการให/เกิดการแลกเปลี่ยนความรู/ซ่ึงกันและกัน 
เพ่ือการนํามาพัฒนาใช/ในการปฏิบัติราชการร�วมกันให/เกิดประสิทธิภาพ” 

 
 
 
 
 



- ๒ - 
  
 
 ๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ� 
  ตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดอุตรดิตถ� เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค�การบริหารส�วนตําบล ในส�วนท่ี ๓  การพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ได/กําหนดให/องค�การบริหารส�วนตําบลมี
การพัฒนาพนักงานส�วนตําบลก�อนมอบหมายให/ปฏิบัติหน/าท่ี โดยผู/บังคับบัญชาต/องพัฒนา ๕ ด/าน ดังนี้ 
  ๑. ด/านความรู/ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ด/านความรู/และทักษะของงานแต�ละตําแหน�ง 
  ๓. ด/านการบริหาร 
  ๔. ด/านคุณสมบัติส�วนตัว 
  ๕. ด/านศีลธรรมคุณธรรม 
 
  เพ่ือให/เป4นตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ� เรื่อง หลักเกณฑ�และเง่ือนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล ข/อ ๒๖๙ จึงได/จัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําให/สอดคล/องกับแผน
อัตรากําลัง ๓ ปA ขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย  และจัดทําให/คลอบคลุมถึงบุคลากรจากฝZายการเมือง 
และพนักงานจ/าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



- ๓ - 
ส"วนท่ี  ๒ 

วัตถุประสงค�และเปAาหมายการพัฒนา 
๒.๑ วัตถุประสงค�การพัฒนา 
 ๑. เพ่ือนําความรู/ท่ีมีอยู�ภายนอกองค�กรมาปรับใช/กับองค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย 
 ๒. เพ่ือให/มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เน/นสร/างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองให/เกิด
ข้ึนกับบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย 
 ๓. เพ่ือให/บุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย ปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท/องถ่ินให/มีทักษะและความรู/ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑. ด/านความรู/ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ด/านความรู/และทักษะของงานแต�ละตําแหน�ง 
  ๓. ด/านการบริหาร 
  ๔. ด/านคุณสมบัติส�วนตัว 
  ๕. ด/านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒ เปAาหมายของการพัฒนา 
 ๑. การพัฒนาบุคลากรท/องถ่ิน  คณะผู/บริหาร 
 ๒. การพัฒนาสมาชิกท/องถ่ิน    สภาองค�การบริหารส�วนตําบล 
 ๓. การพัฒนาบุคลากรท/องถ่ิน  พนักงานส�วนตําบล/พนักงานจ/าง 
 ๔. การพัฒนาบุคลากรท/องถ่ิน  ในการส�งเสริมให/ได/รับการศึกษาต�อในระดับท่ีสูงข้ึน 
 
3.   การวิเคราะห�บุคลากร 
 การวิเคราะห�บุคลากร  (Personal Analysis)  ใช/หลักการวิเคราะห�แบบ SWOT  ซ่ึงเป4นการวิเคราะห�
แบบเดียวกันกับการวางแผนพัฒนาองค�การบริหารส�วนตําบลท่ีกรมส�งเสริมการปกครองท/องถ่ินกําหนดไว/                       
เพ่ือให/การอ�านผลการวิเคราะห�เป4นไปในทางเดียวกันและเข/าใจได/ง�าย 

การวิเคราะห�ตัวบุคลากร 
S 

1.มีภูมิลําเนาอยู�ในพ้ืนท่ีใกล/ อบต. 
2.มีอายุเฉลี่ย 25-40 ปA เป4นวัยทํางาน 
3.มีผู/หญิงมากกว�าผู/ชายทําให/การทํางานละเอียด
รอบคอบไม�มีพฤติกรรมเสี่ยง 
4.มีการพัฒนาศึกษาหาความรู/เพ่ิมเติม 
5.เป4นคนในชุมชนสามารถทํางานคล�องตัวโดยใช/
ความสัมพันธ�ส�วนตัวได/ 

W 
1.มีความรู/ไม�เพียงพอกับภารกิจขององค�การบริหาร
ส�วนตําบล 
2.ทํางานในลักษณะใช/ความคิดส�วนตัวเป4นหลัก 
3.มีภาระหนี้สิน 
4.ใช/ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม�คํานึงถึง
กฎระเบียบกับการทุจริตของทางราชการ 

O 
1.มีความใกล/ชิดคุ/นเคยกับประชาชน 
2.ทําให/เกิดความร�วมมือในการทํางานได/ง�าย 
3.มีความจริงใจในการพัฒนา อบต. ปXญหาอุทิศตนได/ 
ตลอดเวลา 
4.ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู/บริหารและการทํางานของ 
อบต.ในฐานะตัวแทน 

T 
1.ส�วนมากมีเงินเดือน/ค�าจ/างน/อย รายได/ไม�พอ 
2.ระดับความรู/ไม�พอกับความยากของงาน 
3.พ้ืนท่ีกว/างทําให/บุคลากรท่ีมีอยู�ไม�พอให/บริการ 
4.บุคลากรมภีาระต/องดูแลครอบครัว และต�อสู/เศรษฐกิจทําให/
มีเวลาให/ชุมชนจํากัด 
5.มีความก/าวหน/าในวงแคบ 
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การวิเคราะห�ในระดับองค�กร 

S 
1.บุคลากรมีความรักถ่ินไม�ต/องการย/ายท่ี 
2.การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได/ 
3.อยู�ในวัยทํางานสามารถรับรู/และปรับตัวได/เร็ว 
4.มีความรู/เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5.ผู/บริหารระดับหน�วยงานมีความเข/าใจในการทํางาน
สามารถสนองตอบนโยบายได/ดี 
6.มีระบบบริหารงานบุคคล 

W 
1.ขาดความกระตือรือร/นในการทํางาน 
2.มีภาระหนี้สินให/ทํางานไม�เต็มท่ี 
3.ขาดบุคลากรท่ีมีความรู/เฉพาะทาง 
4.พ้ืนท่ีพัฒนากว/าง ปXญหามากทําให/บางสายงานมี
บุคลากรไม�เพียงพอหรือไม�มี เช�น การเกษตร ช�าง 
สิ่งแวดล/อม เจ/าหน/าท่ีตรวจสอบภายใน 
5.วัสดุอุปกรณ�เครื่องมือเครื่องใช/ในงานบริการ
สาธารณะบางประเภทไม�มี/ไม�พอ 
6.สํานักงานแคบ ข/อมูลเอกสารต�างๆ สําหรับใช/อ/างอิง
และปฏิบัติไม�ครบถ/วน 

O 
1.ประชาชนร�วมมือในการพัฒนาท/องถ่ินดี 
2.มีความคุ/นเคยกันท้ังหมดทุกคน 
3.บุคลากรมีถ่ินท่ีอยู�กระจายท่ัวเขต อบต.ทําให/รู/สภาพ
พ้ืนท่ี ทัศนคติ ของประชาชนได/ดี 
4.บุคลากรมีการพัฒนาความรู/ปริญญาตรี , ปริญญา
โทรเพ่ิมข้ึน 

T 
1.มีระบบอุปถัมภ�และกลุ�มพรรคพวกจากความสัมพันธ�
แบบเครือญาติ ในชุมชน การดําเนินการทางวินัยเป4นไป
ได/ยากมักกระทบญาติพ่ีน/อง 
2.ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู/ท่ี
มีจํากัดทําให/ต/องเพ่ิมพูนความรู/ให/หลากหลายจึงจะ
ทํางานได/ครอบคลุมภารกิจขององค�การบริหารส�วน
ตําบล 
3.งบประมาณน/อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ีจํานวน
ประชากร และภารกิจ 

 
การวิเคราะห�โครงสร&างการพัฒนาบุคลากร 

 
โครงสร&างปJจจุบัน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ประเมินผล 

นายกองค�การบริหารส�วนตําบล 
สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

หัวหน/าหน�วยงาน 
จัดทําแผน ควบคุม กํากับดูแล 

ผู/ปฏิบัติงานมีความรู/ 
เข/าใจงานท่ีทํา 

สั่งการ/กําหนด
รายละเอียด ควบคุม
ตรวจสอบให/เป4นไป           
ตามระเบียบแล/ว              

รายงาน นายก อบต. 

ทํางานตามคําสั่ง              
ฝ=กฝนพัฒนาด/วยตนเอง            

ตามยุทธศาสตร�ได/ 
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 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร/างใหม�ขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย  จะเป4นการพัฒนาโดยให/
ประชาชนมีส�วนร�วมและใช/ระบบเปmด  โดยบุคลากรสามส�วนท่ีต/องสัมพันธ�กันเพ่ือให/ได/บุคลากรท่ีมีคุณภาพ                
มีคณะกรรมการทําหน/าท่ีวางแผนอัตรากําลัง  สรรหาท้ังการบรรจุแต�งต้ัง  การโอนย/าย  และประเมินผลเพ่ือเลื่อน
ระดับตําแหน�ง  การพิจารณาความดีความชอบ และการต�อสัญญาจ/าง  โครงสร/างการพัฒนาบุคลากรขององค�การ
บริหารส�วนตําบลบ/านฝาย ท่ีจะปรับปรุงจึงเป4นดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 วิสัยทัศน�การบริหารงานบุคคล 
 “มุ�งม่ันพัฒนาสมรรถะของบุคลากรให/มีความพร/อมในการปฏิบัติหน/าท่ี  มีความก/าวหน/าม่ันคงในชีวิต 
มีความรู/ความสามารถ  มีความชํานาญการในหน/าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให/บริการประชาชน  ประชาชนต/องได/รับ
ความพึงพอใจในการให/บริการของเจ/าหน/าท่ี  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เสริมสร/างค�านิยมคุณธรรม  จริยธรรม
และการพัฒนา 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากําลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 

 

นายกองค�การบริหารส�วนตําบล 
หัวหน/าหน/าหน�วยงานจัดทํา
แผน ควบคุมกํากับดูแล
สนับสนุน 

ส�งเสริม/สนับสนุน 
ให/ความเป4นธรรม 
ควบคุมตรวจสอบ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให/เป4นธรรม  

ผู/ปฏิบัติงานมีความรู/ 
เข/าใจงานท่ีทํา 

ทํางานเป4นทีมฝ=กฝนพัฒนา
ตนเอง สนองยุทธศาสตร�ได/ 
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๓.   ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส"วนตําบล 
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝายเห็นสมควรให/

จัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลโดยให/มีขอบเขต  เนื้อหาครอบคลุมในมิติด/านต�าง ๆดังต�อไปนี้ 
๓.๑ การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา  ระยะเวลา  และงบประมาณ   

ในการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล   ให/มีความสอดคล/องกับตําแหน�ง และระดับตําแหน�งในแต�ละสายงานท่ีดํารงอยู�
ตามกรอบแผนอัตรากําลัง ๓ ปA 

๓.๒ ให/พนักงานส�วนตําบลทุกคนต/องได/รับการพัฒนาความรู/ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง   
หรือหลายหลักสูตรอย�างน/อย ปAละ ๑ ครั้ง   ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู/พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน/าท่ีรับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู/   และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตําแหน�ง 
(๔) หลักสูตรด/านการบริหาร 
(๕) หลักสูตรด/านคุณธรรมและจริยธรรม 
๓.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ให/องค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝายเป4นหน�วยดําเนินการเอง   

หรือดําเนินการร�วมกับ ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ� หรือหน�วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได/     
ตามความจําเป4น  และความเหมาะสม    ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
(๒) การฝ=กอบรม 
(๓) การศึกษาหรือดูงาน 
(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ    หรือการสัมมนา 
(๕) การสอนงาน    การให/คําปรึกษา    หรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๓.๔ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา    องค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝายต/องจัดสรรงบประมาณ  
สําหรับการพัฒนาพนักงานส�วนตําบลตามแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบลอย�างชัดเจนแน�นอนโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุ/มค�า เพ่ือให/การพัฒนาพนักงานส�วนตําบลเป4นไปอย�างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
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ส"วนท่ี  ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60) 
 ๑.  หลักสูตรนายกองค�การบริหารส�วนตําบล 
 ๒.  หลักสูตรรองนายกองค�การบริหารส�วนตําบล 
 ๓.  หลักสูตรเลขานุการนายกองค�การบริหารส�วนตําบล 
 ๔.  หลักสูตรประธานสภา อบต. 
 ๕.  หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
 ๖.  หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 
 ๗.  หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 
 ๘.  หลักสูตรนักบริหารองค�การบริหารส�วนตําบล 
 ๙.  หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
 ๑๐.  หลักสูตรนิติกร 
 ๑๑.  หลักสูตรบุคลากร 
 ๑๒.  หลักสูตรเจ/าหน/าท่ีวิเคราะห�นโยบายและแผน 
 ๑๓.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
 ๑๔.  หลักสูตรเจ/าพนักงานธุรการ 
 ๑๕.  หลักสูตรเจ/าพนักงานปHองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๑๖.  หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
 ๑๗.  หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
 ๑๘.  หลักสูตรเจ/าพนักงานการเงินและบัญชี 
 ๑๙.  หลักสูตรเจ/าพนักงานพัสดุ 
 ๒๐.  หลักสูตรเจ/าพนักงานจัดเก็บรายได/ 
 ๒๑.  หลักสูตรเจ/าพนักงานธุรการ 
 ๒๒.  หลักสูตรเจ/าหน/าท่ีจัดเก็บรายได/ 
 ๒๓.  หลักสูตรเจ/าหน/าท่ีธุรการ 
 ๒๔.  หลักสูตรนักบริหารงานช�าง 
 ๒๕.  หลักสูตรนายช�างโยธา 
 ๒๖.  หลักสูตรนายช�างไฟฟHา 
 ๒๗.  หลักสูตรช�างสํารวจ 
 ๒๘.  หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
 ๒๙.  หลักสูตรเจ/าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
 ๓๐.  หลักสูตรนักบริหารงานการเกษตร 
 ๓๑.  หลักสูตรสัตวแพทย�  

๓๒.  หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
 ๓๓.  หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 ๓๔.  หลักสูตรพนักงานจ/างทุกตําแหน�ง 
 ๓๕.  การส�งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี/ปริญญาโท 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ภาคผนวก 
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ส"วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60) 
องค�การบริหารส"วนตําบลบ&านฝาย  อําเภอน้ําปาด  จังหวัดอุตรดิตถ� 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู&บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค� 

 
การดําเนินการ 

เปAาหมายแต"ละป�งบประมาณ ลักษณะการฝPกอบรม 
ป� ๒๕๕8 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕๕9 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕60 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการ
เอง 

ส"งฝPกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

๑. หลักสตูรเกี่ยวกับนายก อบต. หรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของนายกองค�การบริหารส�วน
ตําบลให/มีทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

นายกองค�การบริหารส�วน
ตําบลได/รบัการฝ=กอบรม ๑ 
ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๒. หลักสตูรเกี่ยวกับรองนายก อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของรองนายกองค�การบริหาร
ส�วนตําบลให/มีทักษะ ความรู/
และความเข/าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายกองค�การบริหาร
ส�วนตําบลได/รับการ
ฝ=กอบรม/พัฒนาความรู/    
๑ ครั้ง/ปA 

๒ ๒ ๒ / / 

๓. หลักสตูรเกี่ยวกับเลขานุการนายก 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของเลขานุการนายกองค�การ
บริหารส�วนตําบลให/มีทักษะ 
ความรู/และความเข/าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายกองค�การ
บริหารส�วนตําบลได/รับการ
ฝ=กอบรม ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 
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ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค� 

 
การดําเนินการ 

เปAาหมายแต"ละป�งบประมาณ ลักษณะการฝPกอบรม 
ป� ๒๕๕8 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕๕9 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕60 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการ
เอง 

ส"งฝPกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

๔. หลักสตูรเกี่ยวกับประธานสภา อบต. 
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทํางานของ
ประธานสภาให/มีทักษะความรู/
และความเข/าใจในการทํางาน
มากยิ่งขึ้น 

ประธานสภาได/รับการ
ฝ=กอบรม ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๕. หลักสตูรเกี่ยวกับรองประธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทํางานของ
รองประธานสภาให/มีทักษะ
ความรู/และความเข/าใจในการ
ทํางานมากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภาได/รับการ
ฝ=กอบรม ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๖. หลักสตูรเกี่ยวกับเลขานุการสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทํางานของ 
เลขานุการสภา อบต. ให/มี
ทักษะความรู/และความเข/าใจใน
การทํางานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา อบต. 
ได/รับการฝ=กอบรม ๑ ครั้ง/
ปA 

๑  ๑ ๑ / / 

๗. หลักสตูรเกี่ยวกับสมาชิกสภา อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทํางานของ 
ส.อบต. ให/มีทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการทํางานมาก
ยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภา อบต. ได/รับ
การฝ=กอบรม ๑ ครั้ง/ปA 

๑๖ ๑๖ ๑๖ / / 
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ส"วนที่  ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60) 
องค�การบริหารส"วนตําบลบ&านฝาย  อําเภอน้ําปาด  จังหวัดอุตรดิตถ� 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส"วนท&องถิ่น พนักงานจ&าง     
 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค� 

 
การดําเนินการ 

เปAาหมายแต"ละป�งบประมาณ ลักษณะการฝPกอบรม 
ป� ๒๕๕8 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕๕9 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕60 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการ
เอง 

ส"งฝPกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

๑. หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
อบต.หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของปลัด อบต.ให/มีทักษะ
ความรู/และความเข/าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.ได/รับการฝ=ก 
อบรม ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๒. หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง   
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน/าส�วนงานแต�ละส�วน 
ได/มีความรู/ทักษะ  ความเข/าใจ
ในการบริหารงานในหน/าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานคลัง      
ได/รับการฝ=กอบรม  
๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๓. หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริการงานช�าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต�ละระดับแต�ละ
ตําแหน�งให/สามารถปฏิบัติงาน
ได/ดยีิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช�าง 
ได/รับการฝ=กอบรม  
๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑1 - 
  

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค� 

 
การดําเนินการ 

เปAาหมายแต"ละป�งบประมาณ ลักษณะการฝPกอบรม 
ป� ๒๕๕8 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕๕9 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕60 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการ
เอง 

ส"งฝPกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

๔. หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหน/าสํานักปลดั )    

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน/าส�วนได/มีความรู/ 
ทักษะความเข/าใจในการ
บริหารงานในหน/าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานทั่วไป
(หัวหน/าสํานักปลดั)ได/รับ
การฝ=กอบรม ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๕. หลักสตูรเกี่ยวกับเจ/าหน/าที่
วิเคราะห�ฯหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให/สามารถ
ปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น            

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๖. หลักสตูรเกี่ยวกับบุคลากร                             
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานให/สามารถ
ปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น            

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

7 . หลักสตูรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

 เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต�ละระดับให/
สามารถปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น           

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑2 - 
 

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค� 

 
การดําเนินการ 

เปAาหมายแต"ละป�งบประมาณ ลักษณะการฝPกอบรม 
ป� ๒๕๕8 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕๕9 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕60 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการ
เอง 

ส"งฝPกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

8. หลักสตูรเกี่ยวกับเจ/าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และความ
เข/าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต�ละระดับให/สามารถ
ปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น            

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม ๑ ครั้ง/ปA 

๒ ๒ ๒ / / 

9. หลักสตูรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และความ
เข/าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต�ละระดับให/สามารถ
ปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น            

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๑0. หลักสตูรเกี่ยวกับเจ/าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และความ
เข/าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต�ละระดับให/สามารถ
ปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น            

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๑1. หลักสตูรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ       
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และความ
เข/าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต�ละระดับให/สามารถ
ปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น            

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๑2. หลักสตูรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ
รายได/หรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และความ
เข/าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต�ละระดับให/สามารถ
ปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น            

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

 
 
 
 



 
 

- ๑3 - 
  

 
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค� 

 
การดําเนินการ 

เปAาหมายแต"ละป�งบประมาณ ลักษณะการฝPกอบรม 
ป� ๒๕๕8 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕๕9 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕60 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการ
เอง 

ส"งฝPกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

๑3. หลักสตูรเกี่ยวกับเจ/าพนักงาน
ปHองกันและบรรเทาสาธารณภัย          
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต�ละระดับให/
สามารถปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น        

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๑4. หลักสตูรเกี่ยวกับเจ/าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต�ละระดับให/
สามารถปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น           

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๑5. หลักสตูรเกี่ยวกับนายช�างโยธา       
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต�ละระดับให/
สามารถปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น           

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม  ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

๑6. หลักสตูรเกี่ยวกับนายช�างไฟฟHา          
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต�ละระดับให/
สามารถปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น           

พนักงานส�วนตําบลได/รับ
การฝ=กอบรม ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

17. หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงาน 
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน/าส�วนได/มีความรู/ 
ทักษะความเข/าใจในการ
บริหารงานในหน/าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น                   

นักบริหารงานสาธารณสุข          
ได/รับการฝ=กอบรม 
 ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

 
 
 



 
- ๑4 - 

  
ที่ 

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
วัตถุประสงค� 

 
การดําเนินการ 

เปAาหมายแต"ละป�งบประมาณ ลักษณะการฝPกอบรม 
ป� ๒๕๕8 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕๕9 

(จํานวนคน) 
ป� ๒๕60 

(จํานวนคน) 
อบต.

ดําเนินการ
เอง 

ส"งฝPกอบรมกับ
หน"วยงานอื่น 

18. หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
การเกษตร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของหัวหน/าส�วนได/มีความรู/ 
ทักษะความเข/าใจในการ
บริหารงานในหน/าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น               

นักบริหารงานการเกษตร          
ได/รับการฝ=กอบรม 
 ๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

19. หลักสตูรเกี่ยวกับนักบริหาร 
การศึกษา หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต�ละระดับให/
สามารถปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น           

นักบริหารงานการศึกษา          
ได/รับการฝ=กอบรม 
๑ ครั้ง/ปA 

๑ ๑ ๑ / / 

20. หลักสตูรเกี่ยวกับครูดูแลเด็ก หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงาน
ของครูผู/ดูแลเด็กได/มคีวามรู/ 
ทักษะความเข/าใจในการ
บริหารงานในหน/าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น               

ครูผู/ดูแลเด็ก ได/รับการ
ฝ=กอบรม 1 ครั้ง/ปA 

1 1 1 / / 

๒1. หลักสตูรเกี่ยวกับพนักงานจ/างแต�ละ
ตําแหน�ง หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข/อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู/และ
ความเข/าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต�ละระดับให/
สามารถปฏิบัติงานได/ดียิ่งขึ้น           

พนักงานจ/างได/รับการ
ฝ=กอบรม  ๑   ครั้ง/ปA 

๑๕ ๑๕ ๑๕ / / 

๒2. การส�งเสริมสนับสนุนการศึกษาต�อ
ระดับปริญญาตรี  / ปริญญาโท                

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท/องถิ่นให/มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถนําความรู/
ความสามารถกลับมาพัฒนาท/องถิ่น            

ผู/บริหาร,สมาชิก.พนักงาน
ส�วนตําบลและพนักงาน
จ/างได/รับการศึกษาต�อ
ตลอดหลักสตูร 

๕ ๕ ๕ / / 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



- ๑๕ - 
ส"วนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๕8-๒๕60) 
องค�การบริหารส"วนตําบลบ&านฝาย   อําเภอนํ้าปาด  จังหวัดอุตรดิตถ� 

 
๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู&บริหารและสมาชิกสภา  อบต. 
 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ท่ีมาของงบประมาณ 

๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 
๑. หลักสตูรเก่ียวกับนายก อบต.หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๒. หลักสตูรอ่ืนเก่ียวกับรองนายก อบต.หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๓. หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการนายก อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๔. หลักสตูรเก่ียวกับประธานสภา อบต.หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๕. หลักสตูรเก่ียวกับรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๖. หลักสตูรเก่ียวกับสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๗. หลักสตูรเก่ียวกับเลขานุการสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
 รวม ๑๔๐,๐๐๐ ๑๔๐,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๖ - 
ส"วนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.๒๕๕8-๒๕60) 
องค�การบริหารส"วนตําบลบ&านฝาย   อําเภอนํ้าปาด  จังหวัดอุตรดิตถ� 

 
๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส"วนท&องถิ่น และพนักงานจ&าง 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ(บาท) ท่ีมาของงบประมาณ 

๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 
๑. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน อบต.หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๒. หลักสตูรอ่ืนเก่ียวกับนักบริหารงานคลังหรือ 

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.บ/านฝาย 
๓. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานช�าง  

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กองช�าง 

อบต.บ/านฝาย 
๔. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน/าสํานักปลัด) 

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๕. หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าหน/าท่ีวิเคราะห�ฯ     

หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
๖. หลักสตูรเก่ียวกับบุคลากร หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง ๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
7. หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
8. หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด/กองคลัง 

อบต.บ/านฝาย 
9. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอ่ืน

ท่ีเก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.บ/านฝาย 
๑0. หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าพนักงานการเงินและบัญชี หรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
25,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.บ/านฝาย 
๑1. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ  หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
30,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ส�วนการคลัง 

อบต.บ/านฝาย 
๑2. หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
2๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.บ/านฝาย 
๑3. หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได/ หรือหลักสตูรอ่ืน

ท่ีเก่ียวข/อง 
30,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กองคลัง 

อบต.บ/านฝาย 
๑4. หลักสตูรเก่ียวกับนายช�างโยธา  หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
25,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ กองช�าง 

อบต.บ/านฝาย 
๑5. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงาน 

สาธารณสุข หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ส�วนสาธารณสุขฯ 

อบต.บ/านฝาย 
16. หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าพนักงานสาธารณสุขชุมชน หรือ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
25,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ส�วนสาธารณสุขฯ 

อบต.บ/านฝาย 
17. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารงานการเกษตร หรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ส�วนส�งเสริม

การเกษตร 
อบต.บ/านฝาย 



-17- 
 
ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ(บาท) ท่ีมาของงบประมาณ 

๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60 
18. หลักสตูรเก่ียวกับนักบริหารการศึกษา หรือหลักสตูรอ่ืนท่ี

เก่ียวข/อง 
๔๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ส�วนการศึกษา 

อบต.บ/านฝาย 
19. หลักสตูรเก่ียวกับเจ/าพนักงานปHองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
25,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ สนง.ปลัด 

อบต.บ/านฝาย 
20. หลักสตูรครูผู/ดูแลเด็ก หรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง (2 คน) 50,000 6,000 6,000 ส�วนการศึกษา 

อบต.บ/านฝาย 
๒1. หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจ/างแต�ละตําแหน�ง หรือหลักสูตร

อ่ืนท่ีเก่ียวข/อง 
๘๐,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ สนง.ปลัด/กองคลัง/

กองช�าง/ส�วน
การศึกษาฯ/ส�วน

สาธารณสุขฯ 
อบต.บ/านฝาย 

๒2. การส�งเสริมสนับสนุนการศึกษาต�อระดับปริญญาตรี  / 
ปริญญาโท                 

๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ สนง.ปลัด/กองคลัง/
กองช�าง/ส�วน

การศึกษาฯ/ส�วน
สาธารณสุขฯ 
อบต.บ/านฝาย 

 รวม ๑,195,๐๐๐ ๕46,๐๐๐ ๕46,๐๐๐  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๘ - 

 
ส"วนท่ี ๖ 

การติดตามประเมินผล 
 

๑.  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 ให/มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/าน
ฝายประกอบด/วย 
 

   ๑.  นายกองค�การบริหารส�วนตําบล   ประธานกรรมการ 
   ๒.  ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล    กรรมการ 
   ๓.  ผู/อํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
   ๔.  ผู/อํานวยการกองช�าง     กรรมการ 
   ๕.  นักบริหารการศึกษา     กรรมการ 
   ๖.  บุคลากร      เลขานุการ 
 

ให/คณะกรรมการ  มีหน/าท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร กําหนด 
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการด/านอ่ืนท่ีเก่ียวข/อง อย�างน/อยปAละ ๑ ครั้ง แล/วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต�อนายกองค�การบริหารส�วนตําบลทราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คําสั่งองค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย 

ท่ี  278 / ๒๕๕7 
เรื่อง   แต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล 

************** 
 

  อาศัยอํานาจตามความใน  ข/อ  ๒๗๐  แห�งประกาศคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัด
อุตรดิตถ�  เรื่องหลักเกณฑ�และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค�การบริหารส�วนตําบล ลงวันท่ี ๓ 
ธันวาคม ๒๕๔๕  แก/ไขเพ่ิมเติมจนถึงวันท่ี  ๙  กุมภาพันธ�  ๒๕๔๙  จึงแต�งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานส�วนตําบลองค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย  ประกอบด/วย 
 

     ๑.  นายแบงค�         เนตรขันทอง  นายกองค�การบริหารส�วนตําบล         ประธานกรรมการ 
  ๒.  นายนาวฤทธิ์      ทองย/อย    ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล     กรรมการ 
  ๓.  นางปราณี          สุขพรม    ผู/อํานวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๔.  นายคงเดช         คําสุข    ผู/อํานวยการกองช�าง          กรรมการ 
  ๕.  นางอรสา      ขําคง    นักบริหารการศึกษา      กรรมการ 
  ๖.  นางสุจิตรา         ระวังภัย       บุคลากร                                         เลขานุการ  
 

  มีหน/าท่ีในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานส�วนตําบล  ให/เป4นไปตามแนวทางตามประกาศข/างต/น  
(หมวด  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส�วนท่ี ๓ เรื่องการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล ข/อ ๒๕๘ – ๒๖๑)  ให/แล/วเสร็จ
ภายในวันท่ี  25  สิงหาคม  ๒๕๕7  แล/วเสนอต�อคณะกรรมการพนักงานส�วนตําบลจังหวัดอุตรดิตถ�                 
เพ่ือพิจารณาให/ความเห็นชอบต�อไป 
 

  ท้ังนี้  ต้ังแต�บัดนี้เป4นต/นไป 
 

    สั่ง  ณ  วันท่ี    14  สิงหาคม   พ.ศ.  ๒๕๕7 
 
      
 

(นายแบงค�    เนตรขันทอง) 
นายกองค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย 

 
 
 
 
 
 



บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการจัดทําแผน, ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององค�การบริหารส"วนตําบลบ&านฝาย  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๗)    
ครั้งท่ี  ๑/๒๕๕7  วันท่ี  1๘  สิงหาคม  ๒๕๕7  เวลา  ๑๓.๐๐  น. 

ณ  ห&องประชุมองค�การบริหารส"วนตําบลบ&านฝาย 
******************************************* 

ผู/เข/าประชุม 
ลําดับ

ท่ี 
ชื่อ - สกุล ตําแหน�ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑ นายแบงค�   เนตรขันทอง นายกองค�การบริหารส�วนตําบล แบงค�    เนตรขันทอง ประธาน 
๒ นายนาวฤทธิ์     ทองย/อย ปลัดองค�การบริหารส�วนตําบล นาวฤทธิ์     ทองย�อย กรรมการ 
๓ นางปราณี        สุขพรม ผู/อํานวยการกองคลัง ปราณี        สุขพรม กรรมการ 
๔ นายคงเดช       คําสุข ผู/อํานวยการกองช�าง คงเดช       คําสุข กรรมการ 
๕ นางอรสา         ขําคง นักบริหารการศึกษา อรสา        ขําคง กรรมการ 
๖ นางสุจิตรา      ระวังภัย บุคลากร สุจิตรา      ระวังภัย เลขานุการ 

 
ผู/เข/าประชม   ๖   คน 
ผู/ไม�มาประชุม   - คน 
ผู/เข/าร�วมประชุม   - คน 
เริ่มประชุมเวลา   ๑๓.๐๐ น. 
     นายกกล�าวเปmดประชุมและแจ/งให/ท่ีประชุมทราบว�าเป4นการประชุม 

คณะกรรมการจัดทําแผน, ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย  (พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60)  ครั้งท่ี  ๑/๒๕๕7  
และแจ/งระเบียบวาระการประชุมให/ท่ีประชุมทราบ  ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  ๑    เรื่องประธานแจ/งให/ท่ีประชุมทราบ   
ระเบียบวาระท่ี  ๒    เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแล/ว 
ระเบียบวาระท่ี  ๓    เรื่องเสนอเพ่ือทราบและพิจารณา 

๓.๑ การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/านฝาย 
      (พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60) 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องอ่ืนๆ   (ถ/ามี) 
    ต�อไปก็เข/าสู�ระเบียบวาระการประชุมต�อไป 
ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่องประธานแจ/งให/ท่ีประชุมทราบ 
    -ไม�มี- 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแล/ว 
    -ไม�มี- 
 
 
 



-๒- 
ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องเสนอเพ่ือทราบพิจารณา 
ปลัด  อบต.   - ๓.๑ การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของ อบต.บ/านฝาย  
                                           (พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60) 
     กราบเรียนท�านนายก อบต.  และ  คณะกรรมการจัดทําแผนการ 

พัฒนาบุคลากรทุกท�าน ท่ีเรียกประชุมในวันนี้เพ่ือต/องการจะปรึกษากับ 
คณะกรรมการฯ  ทุกท�านในการทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหาร
ส�วนตําบล   (พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60)  โดยจะต/องจัดทําให/สอดคล/องกับแผน
อัตรากําลังพนักงานส�วนตําบล  ๓  ปA พร/อมกรอบอัตรากําลังพนักงานจ/าง  (พ.ศ. 
๒๕๕8-๒๕60)  เพ่ือใช/เป4นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให/มีประสิทธิภาพ  มี
ความรู/  ความสามารถ  มีความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานมากข้ึน   และเพ่ือ
เป4นตัวชี้วัดในการขอรับประโยชน�ตอบแทนอ่ืนกรณีพิเศษ (โบนัส)  ประจําปA  ซ่ึง
ในปAท่ีผ�าน ๆ มาทางองค�การบริหารส�วนตําบลของเราไม�ได/มีการจัดทําแผนการ
พัฒนาพนักงานตําบลไว/  ทําให/องค�การบริหารส�วนตําบลมีข/อบกพร�องในด/าน
งานบริหารบุคคลไม�เป4นไปตามแผน   เนื่องจากไม�มีการกําหนดนโยบายด/านนี้ไว/
อย�างชัดเจน   พนักงานไม�ได/รับการฝ=กอบรมเพ่ือพัฒนาความรู/  ความสามารถ
อย�างท่ัวถึงทุกตําแหน�ง  ดังนั้นในปAนี้ทาง  ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ�จึงมีนโยบายให/
ทุกท/องถ่ินจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรแนบส�ง  ก.อบต.จังหวัดอุตรดิตถ�พร/อม
กับแผนอัตรากําลัง  ๓  ปA  พร/อมกรอบอัตรากําลังพนักงานจ/าง  ต�อไปขอเรียน
เชิญท�าน  นายก อบต.บ/านฝาย  ครับ 

นายก  อบต.  กระผมในนาม  นายก อบต.บ/านฝาย  และในฐานะท่ีเป4นประธาน
คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารส�วนตําบลบ/าน
ฝาย   กระผมคิดว�าการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเป4นสิ่งท่ีดี เพราะว�าท้ัง
คณะผู/บริหาร สมาชิกสภาท/องถ่ิน พนักงานส�วนตําบล และพนักงานจ/าง ทุกคน
จะได/เข/ารับการฝ=กอบรมกันอย�างท่ัวถึง  เพ่ือการพัฒนาท่ีเป4นไปอย�างมีระบบ
ระเบียบแบบแผน    และจะได/มีการพัฒนาอย�างท่ัวถึง  ท่ีสําคัญการเข/ารับการ
อบรมจะต/องให/ตรงกับตําแหน�งสายงานของแต�ละคนท่ีดํารงตําแหน�งอยู�  และ
ขอให/พิจารณาการเข/ารับการฝ=กอบรมของ กรมฯ เป4นอันดับแรกหรือของ
หน�วยงานราชการท่ีเป4นประโยชน�ในการพัฒนาศักยภาพของทุกคนในองค�กร 

ปลัด อบต.  กระผมเห็นด/วยกับท�าน  นายก อบต.ครับ  ขอให/คณะกรรมการ    ทุก
ท�านคํานึงถึงสายงาน  และความรู/ท่ีจะต/องใช/ในสายงานนั้นๆ   ท่ีสําคัญต/องเป4น
หลักสูตรการอบรมของหน�วยงานราชการหรือท่ีกรมส�งเสริมการปกครองส�วน
ท/องถ่ินจัดข้ึนหัวหน/าส�วนการคลังเรียนท�าน นายก อบต. และคณะกรรมการทุก
ท�านคะ ถ/าอย�างนั้นเราก็เลือกเฉพาะหลักสูตรท่ีกรมส�งเสริมการปกครองส�วน
ท/องถ่ินจัดข้ึน  โดยให/ทุกตําแหน�งเข/ารับการฝ=กอบรมท่ีกรมฯ จัดข้ึน เพราะ
หลักสูตรท่ีกรมฯ  จัดข้ึนก็จะมีทุกตําแหน�งและสายงาน  โดยให/เราไปรับการ
ฝ=กอบรมตําแหน�งละ  ๑  ครั้งต�อปA    

ปลัด อบต.   กระผมเห็นด/วยครับ     



 
- ๓ - 

ผู/อํานวยการกองคลัง  ดิฉันก็เห็นด/วยครับ  ทุกตําแหน�งจะได/รับสิทธิเท�าเทียมกัน  และเป4นการ
พัฒนาความรู/ในสายงานจากกรมฯ  โดยตรงเป4นเรื่องท่ีดี  จะได/ไม�มีความรู/ท่ีผิดๆ  
เพราะว�าเรารับความรู/มาจากกรมฯโดยตรง  แนวทางการปฏิบัติก็จะตรงกับท่ี
กรมฯ  ต/องการให/ปฏิบัติและเป4นไปในแนวทางเดียวกับกรมฯ 

นายก  อบต.   มีใครจะคัดค/านหรือเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรนอกเหนือจากท่ีเสนอมา 
หรือไม�ครับ    หากท�านใดมีขอเชิญครับ 

ปลัด  อบต.   ครับ  ถ/าหากมีการอบรมนอกเหนือจากท่ีกรมฯ  จัดข้ึน  หากตรงกับสายงาน 
ตําแหน�งใด   และสนใจท่ีจะเข/ารับการฝ=กอบรม  เราก็จะพิจารณากันอีกที   
ตามหนังสือสั่งการนั้น ๆ นะครับ 

นายก อบต. มีใครจะเสนออะไรอีกหรือไม�ครับ ถ/าไม�มีเป4นอันว�าการจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากรของพนักงานส�วนตําบล  (พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60)  ก็เป4นไปตามนั้น  ขอให/
เลขานุการไปดําเนินการจัดทําให/เรียบร/อย  และให/สอดคล/องกับแผนอัตรากําลัง  
๓  ปA  (พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60)  พร/อมกรอบอัตรากําลังพนักงานจ/าง    และ
กระผมขอปmดการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลกรขององค�การ
บริหารส�วนตําบลบ/านฝาย (พ.ศ. ๒๕๕8-๒๕60   ครั้งท่ี  ๑/๒๕๕7เพียงแค�นี้
ครับ 

ปmดประชุมเวลา     ๑๕.๓๐  น. 
 
 
     (ลงชื่อ)      สุจิตรา   ระวังภัย ผู/จดบันทึกรายงานการประชุม 
        (นางสุจิตรา  ระวังภัย) 
                       เลขานุการ 
 
       
 
 
 

 

 

 

 

 


